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Introducao

O papel do advogado em operacoes de M&A

e A participacdo do advogado na fase de negociacao permite
uma correta avaliacao dos riscos legais a que o cliente estara
submetido.

e A importancia da auditoria legal na identificacao dos
riscos legais envolvidos.

e O correto entendimento dos mecanismos contratuais e
negociais existentes contribui para a eficiente mitigacao
destes riscos.
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Operacao de aquisicao

Etapas

e Negociacao

e Diligéncia Legal (Due Dilligence )

e Elaboracao de Representations -and-Warranties

e Definicao da estrutura. Signing e Closing .
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Operacao de aquisicao

Etapas

e Negociacao

e Diligéncia Legal (Due Dilligence )

e Elaboracao de Representations -and-Warranties
e Definicdo da estrutura. Signing e Closing .

¢ Definicao preliminar dos termos da operacao

e Fase de negociacao preliminar geralmente ocorre em conjunto com
departamentos financeiros, boutiques de M&A, bancos de
investimentos, contadores, etc.

e Documentos relacionados:
V Acordo de Confidencialidade (Non Disclosure Agreement )
V Acordo de Exclusividade (No-shopping around; No -window shopping )

V Memorando de Entendimentos (Memorandum of Understandings ), Carta
de Intencdes (Letter of Intent ) ou Term Sheet
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Operacao de aquisicao

Etapas

e Negociacao

e Diligéncia Legal (Due Dilligence )

e Elaboracao de Representations -and-Warranties
e Definicdo da estrutura. Signing e Closing .

e Acordo de Confidencialidade

V Definicao das categorias de informacdes confidenciais

V Definicdo das pessoas obrigadas a manter a confidencialidade
e Acordo de Exclusividade

V Determinacao de periodo de exclusividade para a celebracdo do negdcio
e Memorando de Entendimentos ou Carta de Intencdes

V Definicdo dos termos basicos do negodcio e, possivelmente, de certas
condicbes para o fechamento, tais como a obtencdo de autorizacbes, o
alcance de metas financeiras, etc

V Podem ser vinculativos (binding ), desde que com termos de saida bem
definidos

V Acordo de Confidencialidade e Exclusividade podem constar como
clausulas do Memorando de Entendimentos ou da Carta de Intencdes
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Operacao de aquisicao

Etapas

Negociacao

Diligéncia Legal (Due-Dilligenceice)
Elaboracdo de Representations -and-Warranties
Definicao da estrutura. Signing e Closing .

e Analise de livros, registros e contratos da companhia-alvo

e Objetivos:
V Formacao do preco final
V Certificacdo a respeito das declaracdoes dadas pela companhia-alvo
V Busca de pontos problematicos a serem mitigados

V Obtencéo de dados necessarios para a elaboracédo final das declaracdes e
garantias (representations -and-warranties ) a serem dadas pela companhia-
alvo
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Operacao de aquisicao

Etapas

e Negociacao

e Diligéncia Legal (Due Dilligence )

e Elaboracao de Representations -and7/-\Warranties
e Definicdo da estrutura. Signing e Closing .

e S840 as afirmacdes das partes com relacao a fatos ja existentes ou
que irdo ocorrer até a data de fechamento.

e Geralmente, as declaracdes do vendedor detalham fatos do negdcio
e da companhia, principalmente as obrigacdes e responsabilidades
que serao assumidas pelo comprador em virtude da aquisicao.

e O interesse do vendedor na definicAo da materialidade de suas
declaracdes se contrap0e ao interesse do comprador em nao constar
tal definicéo.

V Possivel solucao: basket amount (valor de corte para contingéncias)
V Tipos: (1) tipping basket, (2) deductable basket

V A pratica de mercado € um valor de 1% a 2% do valor da transacao
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Operacao de aquisicao

Etapas

Negociacao

Diligéncia Legal (Due Dilligence )

Elaboracdo de Representations -and-Warranties
Definicao da estrutura. Signingg e Clasingg.

e Acordo de aquisicao geralmente celebrado na forma de um Contrato
de Compra e Venda de Acdes (Share Purchase Agreement )

e Estrutura sugerida:
V Clausula 12: termos e definicdes

V Clausula 22: detalhamento da operacédo (aquisicdo de acdes e/ou ativos, valores e
forma de pagamento, data de fechamento, etc)

V Clausulas 32 e 42: reps -and -warranties das partes
V Clausulas 52 e 62: obrigacOes (covenants ) das partes

V Clausulas 72 e 82:. condicOes precedentes para o fechamento; obrigacbes das parte
entre o signing e o closing (ex: administracao da cia. neste periodo)

V Clausula 92: circunstancias para o término do negécio
V Clausula 102: indenizacdo e remeédios para a quebra do acordo
V Clausula 112: disposicdes finais
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Operacao de aquisicao

Etapas

e Negociacao

e Diligéncia Legal (Due Dilligence )

e Elaboracao de Representations -and-Warranties
e Definicao da estrutura. Signingig e Clasingg.

e Possiveis documentos complementares:

V Disclosure letter : identificacdo e descricdo de contingéncias ja
materializadas

V Employment agreement : contratacdo de empregados-chaves para apos a
conclusao da aquisicao

V Non -competition agreement : obrigagcbes de nao competir por
determinado periodo de tempo apos a concluséo da aquisicdo, se nao
estiver estipulado no SPA.

V Escrow agreement : destinacdo de parte dos recursos da aquisicido para
satisfazer obrigacdes da companhia-alvo

e No caso de companhias abertas, poderdo existir obrigacdes
adicionais como, por exemplo, as Ofertas Publicas de Aquisicado de
acoes (Instrucao CVM n°. 361).
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BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAQO
www.bmalaw.com.br

Rio de Janeiro
Av. Almirante Barroso, 52,31° andar CEP 20@8D
Sao Paulo
Av. Juscelino Kubitschek, 1455, 10° andar CEP O4hU13
Brasilia
SCS Quadra 01 Bloco F;, @andar CEP 7039900
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Alexandre Couto Silva

couto@bmalaw.com.br
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